
主催：(財)明石市産業振興財団 

共催：(公財)ひょうご産業活性化センター 

 

経営力向上セミナー シリーズ【第 2 回】 

 

【会計セミナー】 会計で会社を強くする 

経営者のための会計力 
 

決算書の貸借対照表や損益計算書などは会社の経営状況を示すとともに、経営のヒントとなる貴重な

データが詰まっています。決算書のデータを読む力をつけることによって経営改善の手がかりをつかむ

ことができます。 

今回のセミナーでは、経営という観点から決算書を読むポイントと実際の経営に生かす方法を、特に

経営面のアドバイスも得意とする税理士がわかりやすく説明します。 

また、来年３月末期限の「中小企業金融円滑化法」の出口戦略についてもお話しします。 

経営者、経営幹部、後継者の方、また経営改善に関心のある方にとって示唆に富む内容です。 

ぜひご参加ください。 

 

日 時：２０１２年１２月４日（火）１８：３０～２０：３０（開場１８：００～） 

 

講 師：ＴＫＣ近畿兵庫会  

横山泰会計事務所 所長税理士 横山
よこやま

 泰
やすし

 氏 

 

■内 容 

１.決算書は社長の通信簿 

 ①Ｂ／Ｓ（貸借対照表）、Ｐ／Ｌ（損益計算書）について ②資金繰りについて 

２.儲ける力はありますか。お金は足りていますか。 

 ①収益性分析等 

３.会計を経営の意思決定に活用しよう。 

 ①変動損益計算書の見方    ②目標利益の決め方 

■講 師 

 横山泰会計事務所 所長税理士 横山
よ こ や ま

 泰
やすし

 氏 

２２年間、民間企業に勤務。営業職も長く経験している。2000 年税理士登録。 

財務金融アドバイザー・ＴＫＣ創業・経営革新アドバイザー・ＴＫＣ近畿兵庫会ＮＭＳ委員長。 

金融機関との関係が強く、税法はもとより資金繰り、経営計画策定等のＭＡＳ業務※を得意と 

する。中小企業のビジネスドクターとして、幅広く経営者の良き相談相手として活動している。 

※ＭＡＳ業務（マネジメント・アドバイス・システム）：会計事務所が行う経営助言をビジネス視点から展開すること。 

 

対 象 ：経営者、経営幹部、経営幹部、ほか 

 

定 員 ：２０名 ※セミナーの開催趣旨に沿わない方は参加をお断りすることがあります。 

 

参加費 ：無 料 

 

会 場 ：明石市立産業交流センター（JR 大久保駅徒歩２分）４Ｆ 研修室２ 

 

主 催 ：(財)明石市産業振興財団 ・ 共催：(公財)ひょうご産業活性化センター 

 

申込み： 参加申込書に必要事項をご記入の上、ＦＡＸにてお申込みください。 

     ホームページからでもお申込みいただけます。 

ＴＥＬ：０７８－９３６－７９１７ ＦＡＸ：０７８－９３６－７９１６ 

      Ｈ Ｐ： http://www.aicc.or.jp 

（財）明石市産業振興財団 企業支援係 



 

経営力向上セミナー シリーズ【第 2 回】 

 

 
大きく変わる世界情勢、震災からの復興など数々の難問に直面する日本。 

企業を取り巻く環境も年々厳しさを増し、多くの中小企業は売上減少、収益悪化などの苦境に立たされています。 

本セミナーは様々な課題を乗り越え、事業を継続・発展させていくための経営力向上を目的として開講します。 

経営者、後継者、経営幹部の方、また経営改善に関心のある方はぜひご参加ください。 

          経営力向上セミナー（全３回・希望回のみの参加可） 
第 1回 

【経営革新】 
 

１１／６（火） 
１８：３０～２０：３０ 

今こそ新事業開発 

『新たな事業をどう見つけ、進めるか』 
山本経営労務サポート 代表 山本 義明 氏 

◆経営革新承認企業による事例発表 

 武内食品株式会社 専務取締役 武内 秀策 氏 

第 2回 

【会計力強化】 
 

１２／４（火） 
１８：３０～２０：３０ 

会計を経営に活用する 

『経営者のための会計力』 
ＴＫＣ近畿兵庫会 横山泰会計事務所 所長税理士 横山 泰 氏 

第 3回 

【事業承継】 
 

１／１５（火） 
１８：３０～２０：３０ 

次代の経営者を育てる 

『事業承継 ～事業承継の中核を成す経営承継とは～』 
正木総合コンサル事務所 代表 中小企業診断士 正木 博夫 氏 

 

 

⇒ ＦＡＸ：０７８－９３６－７９１６  明石市産業振興財団 行 

２０１２『 経営力向上セミナーシリーズ 』受講申込書 

参加希望：      
・第 1回 

11/6：経営革新 

・第 2回 

12/4会計力強化  

・第 3回 

1/15事業承継 

会社名 ： 

〒     － 
 

ＴＥＬ  : ＦＡＸ : 

携帯電話： E-mail ： 

所 属：                  役 職： 

ふりがな： 年 齢 性 別 

氏 名：  男性 ・ 女性 

所 属：                  役 職： 

ふりがな： 年 齢 性 別 

氏 名：  男性 ・ 女性 

※ご記載いただいた個人情報につきましては、本セミナーの実施・運営に係る利用者の把握、名簿作成、その他財団が実施する 

講演会等の事業に関する情報提供の目的にのみ利用します。特に参加証の発行等はいたしません。参加に関して連絡事項が 

ある場合、定員を超えてお断りする場合、ご連絡をいたします。 
 


