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「欲しい人材が集まらない」、「採用したがすぐに辞めてしまった」、「いざ仕事をさせてみると合わ

なかった」等の悩みを持っておられる方は多いのではないでしょうか。常に変化する時代に、事業の

推進力となる人材を得ることは、自社発展のための最も重要な経営課題といえるでしょう。 

自社にとって「採るべき社員」「採ってはいけない社員」、離職の防止策等とともに、経営者自らが

取り組まなければならないこととはなんでしょうか。本セミナーでは、数多くの企業で指導実績をも

つコンサルタントが、中小企業に適した人材採用の成功法則を、具体的な事例を交えてご紹介します。 

日 時 ２０１４年１１月５日（水）１３：３０～１６：３０（受付開始１３:１０） 

会 場 明石市立産業交流センター ４Ｆ 研修室２（ＪＲ大久保駅南口より西へ徒歩２分） 

 
 

Ⅰ．これからの中小企業の人材採用戦略  
(1)現在の採用環境と今後の展望 

(2)採るべき人材と採ってはいけない人材とは 

(3)採用に関する見えるコスト、見えないコスト 

(4)採用力を構築する３つの要素と優先順位 

(5)自社の採用チェックリストで課題を明確化する 

Ⅱ．これまでの採用活動、これからの採用活動  
(1)採用担当者の役割と任命基準 

(2)採用戦略とマーケティングのポイント 

(3)ＰＵＬＬ型採用とＰＵＳＨ型採用の使い分け 

(4)採用を後押しする社内ルールの作り方 

(5)採用活動における社長の役割と必須能力 

Ⅲ．採用難時代の評価と報酬  
(1)限られた人件費をどう配分すべきか 

(2)中途採用者の給与の決め方、提示の仕方 

(3)早期戦力化するための評価制度 

(4)定着率を高める配置と育成 

Ⅳ．採用競合に負けない企業力の高め方  
(1)応募者の動機を高める４つの誘因 

(2)採用力を高める理念の構築と浸透 

(3)採用の成否を左右する組織風土 

 

主 催  一般財団法人 明石市産業振興財団 

対 象 経営者、経営幹部、人事・労務部門の責任者、採用部門責任者 

定 員 ２０名  
※ 申込み状況により、開催を中止することがあります。 

※ 同業者の方は参加をご遠慮願います。 

受講料 １，０００円（税込、テキスト代含） 開講当日にお支払ください。おつりのないようお願いします。 

問合せ 

申込み 

⇒ 裏面申込書に記載しＦＡＸいただくか、財団ＨＰ（http://www.aicc.or.jp）からも､お申込みいただけます。  

一般財団法人明石市産業振興財団（明石市立産業交流センター内） 

〒674－0068 明石市大久保町ゆりのき通１－４－７   ※月曜休 

電 話：（０７８）９３６－７９１７ ＦＡＸ：（０７８）９３６－７９１６ 

※引き続き受付けます。 

講師 南野
な ん の

 真彦
まさひこ

 氏 

株式会社新経営サービス 
人事戦略研究所 コンサルタント 

 

人材サービス会社においてクライアン

トの採用支援、人事コンサルティング会社

において、数多くの中小・ベンチャー企業

の人材採用・教育、人事制度策定などを支

援する。 

現職では、人事評価・賃金制度の構築・

運用とともに、組織・人事面における幅広

い手法を用いた組織開発コンサルティン

グを行う。 

数多くの採用現場での経験を活かした

採用企画や運用の設計には定評がある。 

セミナー内容 

申込締切 

10/30(木) 

“採用難時代を乗り切る” 

中小企業経営者のための『人材採用成功の法則』 
～ 変革期に企業の成長を加速させる人材を採るための 

  組織づくり、仕組みづくり ～ 

経営者・人事労務責任者向け 

 



⇒ ＦＡＸ：０７８－９３６－７９１６  明石市産業振興財団 行 

２０１４．１１．５『人材採用成功の法則』セミナー受講申込書 

会 社 名  

住  所 
〒    － 

電話番号：  ＦＡＸ： 

Ｍａｉｌ： 

ふりがな： 部署・役職 年齢 性別 

氏  名：   
男性 

女性 

ふりがな： 部署・役職 年齢 性別 

氏  名： 
  男性 

女性 

※ご記載いただいた個人情報につきましては、本セミナーの実施・運営に係る利用者の把握、名簿作成、その他

財団が実施する講演会等の事業に関する情報提供の目的にのみ利用します。なお、特に参加証の発行等はいた

しません。参加に関して連絡事項がある場合、定員を超えてお断りする場合、ご連絡をいたします。 

 

■会場：明石市立産業交流センター 
明石市大久保町ゆりのき通１－４－７ 

（０７８）９３６－７９１７ 

◎ＪＲ「大久保駅」南口より西へ徒歩２分 

◎お車でお越しの方へ 

駐車場有（有料 30 分につき￥100） 

(本セミナーご参加の方は 1.5 時間減免) 

 

ご利用ください 

企業活動を支援する各種の相談 
産業交流センター3 階相談室では 

専門家による相談事業を実施しています 
 

起業・第二創業相談 中小企業診断士 

毎週火～土曜日 

10：00～17：00（要予約） 

おひとり 1 回 2 時間以内 3 回まで 

経営相談   明石商工会議所 

毎週火～木曜日 

10：00～15：00 

＊専門家による経営相談  中小企業診断士・税理士等 

毎週火～土曜日 

10：00～17：00（要予約） 

おひとり 1 回 2 時間以内 3 回まで 

技術相談   明石テクノネットワーク 

毎週火～金曜日 

10：00～17：00 

発明・特許相談  兵庫県発明協会 

毎週火～土曜日 

13：00～16：00（要予約） 

 

 
無 料 


