
              明石市産業振興財団・神戸学院大学 主催
 

中小企業における人材育成の課題と対応 

 日本の人づくりの「本質」を生かせ 

 少子高齢化・人口減少社会の中で、雇用や人材育成のあり方の何を変え、何を守ってい

けばよいのか。多くの日本企業に問われています。安倍内閣の「成長戦略」でキーワードと

された女性、高齢者、そして最近議論に上る外国人の活用は “人材”を量的な面からとらえ

たものですが、“人材育成”はその質の向上も意味しています。 

しばしば、中小企業は人材育成に不利だと指摘されます。しかし、その人材育成に成功し

ている中小企業も少なくありません。そうした中小企業の人材育成方式の特徴・共通点は何

か。それを探りながら、中小企業における人材育成の量と質両面において、日本の人材育成

方式の、ともすれば誤解されがちなその「本質」を生かすことが大切であることをお話しし

ます。 
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＜講師プロフィール＞ 

 1984年名古屋大学大学院経済学研究科博士課程単位取得満期退学。名古屋大学 

経済学部助手、1986年から神戸学院大学経済学部専任講師、助教授、教授を経て 

2014年同大学現代社会学部教授。専門は労働経済学、人的資源管理論（キャリア 

形成、キャリア・デザイン）。 

2012年～2016年 日本キャリアデザイン学会会長 

著書『国際化と人材開発』ナカニシヤ出版 2007、（共著）『キャリアデザイン支援 

ハンドブック』ナカニシヤ出版 2014、「ホワイトカラーの技能とその継承～キャリ 

ア形成の視点から～」『現代社会研究』創刊号 2015 ほか多数 

 

 

 

日 時  2018.        木  14：00～16：00 
（休憩・質疑応答含） 

場 所   明石商工会議所ビル 5 階 大会議室 

定 員  ３０名（先着順）  ・ 受講料 無料 

申 込  財団ホームページ（http://www.aipf.or.jp/）からお申込みいただくか 

下記の申込書にご記入の上、ＦＡＸしてください 

 TEL 078-918-0331 FAX 078-918-0332 （土日祝休） 

一般財団法人明石市産業振興財団 （明石市大明石町 1 丁目 2-1 明石商工会議所ビル 2Ｆ） 
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FAX 078-918-0332 明石市産業振興財団 行 

2018 1２／13 公開・人材セミナー 受 講 申 込 書 

参 加 者 
氏  名 

 

TEL  FAX  

E-mail  

事業所名 〔所属・役職〕 

所 在 地 
〒    － 

※ご記入いただいた個人情報は 当財団が実施する各種事業の企画、案内、情報提供に利用することがあります。 
※特に参加証の発行や受付等の連絡はいたしません。 

問合せ 

公開・人材セミナー 

12.13 


