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一般財団法人 明石市産業振興財団 

令和４年度 事業報告書 

 

 

Ⅰ 概 要 

 

昨年は、長期化した新型コロナウイルス感染症の影響が少し緩和に向かう一方、ウク

ライナ情勢による国際的な原材料価格の高騰や円安によるエネルギー等の価格上昇が起

こり、多くの事業者が厳しい経営環境にさらされました。 

 

明石市産業振興財団は、明石商工会議所をはじめ各支援団体と連携協力を行い、「起業・

創業」、「販路開拓・売上拡大」、「人材確保・定着」に重点を置き、起業者・事業者への支

援を実施しました。 

 

起業・創業では、起業準備者に起業のための基本的な知識や注意点、借入や起業支援

助成金の活用を紹介、また起業者の起業体験談を聞く機会を設けました。 

販路開拓・売上拡大では、コロナ禍により販路として活用の増えたＳＮＳの利用方法

や選び方についてセミナーを実施し支援を行いました。 

また、「ＡＫＡＳＨＩ伴走型クラウドファンディング・プロジェクト」事業を開始し、

起業者や事業者の商品開発や販路開拓、目的事業の推進、テストマーケティングなどに

役立つクラウドファンディングの実行に向けて伴走型の支援を行いました。 

人材確保・定着では、組織内での時間の使い方や採用のためのノウハウ、社員の辞め

ない組織づくりなどについてセミナーを実施し支援を行いました。 

専門家による経営サポートでは、当財団登録専門家によるセミナーの開催や対面・オ

ンラインでの個別相談を行い、起業や経営に関する課題解決の支援を行いました。 

事業者への情報発信では、ホームページや公式ＬＩＮＥ、フェイスブックで当財団の

事業案内や各支援機関からの情報提供を行いました。 
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Ⅱ 事業報告 

 

１ 起業・創業の支援 
 

⑴ 起業支援助成金活用セミナー〔オンライン〕 

兵庫県の「起業家支援助成金」を中心に 補助金の活用方法、申請書の作成方法等について解

説するセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 4年5月 12日(木)14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容  ・兵庫県の起業家支援事業 

・申請書の書き方 

・申請書作成のポイント 

・兵庫県の起業家支援助成金と合わせて活用できる他の補助金の紹介 

④ 講  師  正木 博夫 氏 中小企業診断士 正木総合コンサル事務所 代表  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    17名 

 

⑵ 起業応援セミナー〔対面とオンライン視聴〕 

起業を目指す方、また起業して間もない方を対象に、支援機関や金融機関と連携し、起業家

の講演やパネルディスカッション、施策紹介のセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 4年7月 30日（土）13：30～16：00 

② 場  所  明石商工会議所ビル 7階 ホール、オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内  容  講演・パネルディスカッション    

           第１部「日本からワーキングプアを無くす 
ＳＤＧｓ時代におけるスタートアップの挑戦 

～ 社会課題解決型のビジネスモデルとは ～ 
講  師  大津 愛    氏 

株式会社Ｃｏｍｐａｓｓ 代表取締役ＣＥＯ  

第２部 [起業家パネルディスカッション」 

ﾊﾟﾈﾘｽﾄ  秋山 治子 氏  行政書士秋山治子事務所 代表  

 西脇 章   氏 ハートスフードクリエーツ株式会社 代表取締役 

ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ 投石  満雄  氏  中小企業診断士 投石マネジメントフォース 代表 

            第３部「いま知っておきたい支援制度」 

講  師  投石 満雄 氏  中小企業診断士 投石マネジメントフォース 代表 

④ 参 加 料  無料 

⑤ 参 加 者  56名（対面 39名 オンライン視聴 17名） 

⑥ 主  催  日本政策金融公庫 明石商工会議所 明石市産業振興財団 
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⑶ 起業ステップアップ講座（全 3回）〔オンライン〕 

起業を目指す方、また起業して間もない方を対象に、事業アイデアを具体化できるよう、 

ビジネスプランの作成等について解説するセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 4年5月 28日(土)、6/11日(土)、18日(土) 

各回 9：30～12：30 ※6/18は 9：00開講 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内  容  第 1回 起業のキホン   「起業準備の進め方」 

第 2回 アイデアをカタチに「ビジネスプランの作り方」 

第 3回 夢の実現に向けて 「ビジネスプランの磨き方」 

④ 講  師  井上 陽介 氏 中小企業診断士 ビー・コンサルティング 代表 

         松浦 睦子 氏 中小企業診断士 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  延 47名（5/28 13名、6/11 17名、6/18 17名） 

 

⑷ 起業ステップアップ講座Ⅱ（全 3回）〔オンライン〕 

起業準備中の方、また起業した方等を対象に、特に事業計画書作成のポイントについて解説

するセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 4年12月 3日(土)、10日(土)、17日(土) 

各回 9：30～12：30  

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内  容  第 1回 「あなたをとりまくビジネスチャンスとあなたの強みの見つけ方」 

第 2回 「経営者が知っておきたいお金の知識」 

第 3回 「あなたのお客様は誰ですか」 

④ 講  師  松浦 睦子 氏 中小企業診断士 

井上 陽介 氏 中小企業診断士 ビー・コンサルティング 代表 

         小林 謙祐 氏 中小企業診断士 小林謙祐中小企業診断士事務所 代表 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  延 33名（12/3 11名、12/10 12名、12/17 10名） 

 

 

⑸ 起業体験談＠オンライン（2回）〔オンライン〕 

起業に関心のある方、起業を目指す方、起業して間もない方を対象に、起業および事業活動

の情報収集、交流の機会として起業体験談を中心としたセミナーを実施した。 

① 日 時 等  

〔第 1回〕 令和 4年 10月 1日（土）10：00～11：30  

起業家・ゲスト    福田 友美 氏 Pua Lii Lii 店主 
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講 師・コーディネーター  井上 陽介 氏 中小企業診断士 

ビー・コンサルティング 代表 

〔第 2回〕 令和 5年 1月 28日（土）10：00～11：30 

起業家・ゲスト    毛利 美佳 氏 m-pixel labo 代表 

講 師・コーディネーター  國光 洋志 氏 コワーキングスペース SHARES 代表 

② 場  所   オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 参 加 料  無料 

④ 参 加 者  28名（10/1 11名、1/28 17名） 

 

 

２ 販路開拓・売上拡大の支援 
 

⑴ 補助金活用セミナー〔オンライン〕 

令和４年度に実施される国の補助金事業を中心に各補助金の概要、申請書作成のポイント等

を解説するセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 4年4月 14日(木) 14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容    １ 各補助金における現在までの採択状況から今後の動向を予測 

２ 「第 10次公募 ものづくり補助金」に関する基本事項 

３ 「第 6 次公募 事業再構築補助金」に関する基本事項 

４ 補助金採択の可能性を高める 申請書作成のポイント・不採択理由の紹介 

５ 電子申請のアカウント（ＧビズＩＤ）の取得の説明 

④ 講  師  江尻 幸雄 氏 中小企業診断士 アシストコンサルティング 代表  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    15名 

 

⑵ 中小企業・個人事業主のためのＷＥＢマーケティング入門講座(全 2回)〔オンライン〕 

自社の商品やサービスの販売方法、ホームページやＳＮＳ活用など、ビジネスの基本である 

ＷＥＢマーケティングの基礎知識を学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 4年8月 25日（木）、9月 15日（木）いずれも 14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内  容   8/25前 編 〜 事業コンセプトと集客編 〜 

        9/15後 編 〜 集客特化型 WEBサイトのしくみづくり 5ステップ編 〜        

④ 講  師  石田 学 氏 スターシアデザイン事務所 代表 ＷＥＢコンサルタント  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  延 38名（8/25 21名、9/15 17名） 
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⑶ ＥＣサイト入門セミナー〔オンライン〕 

ＥＣサイト開設にあたり、開設前の検討事項、準備から集客までの基本的知識を学ぶセミナー

を実施した。 

① 日  時  令和 4年10月 27日（木）14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容 「売れるＥＣサイトの作り方」～開設の準備から集客まで～ 

・ＥＣサイト開設の準備 

・自社に適したＥＣサイトを見つける 

・ＥＣサイトへの集客の手段を検討する 

・ＥＣサイトの購買転換率を高める  

・売れるＥＣサイトを作る４つのポイント 

④ 講   師  内藤 敏 氏 中小企業診断士 現場イズム 代表 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  13名 

 

⑷ ＳＮＳ活用セミナー〔オンライン〕 

営業ツールとして重要度が高まりつつあるＳＮＳについて、基本的な仕組みや使い方を 

学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 4年11月 17日（木）14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容    売上・利益アップにつながるＳＮＳ活用とは — Instagramを中心に — 

・ＳＮＳの基本 〜 それぞれの特徴やメリット 

・ビジネスに活用する考え方とポイント 

・実際に体験してみる 

④ 講   師  宇田 名保美 氏 中小企業診断士 ＡＤＵ株式会社 代表取締役 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  22名 

 

⑸ ＡＫＡＳＨＩ伴走型クラウドファンディング・プロジェクト 

自分の夢や想いを世の中に発信し、その活動を応援してもらうため、クラウドファンディング

に挑戦する起案者を支援する事業で、特に実現可能性や地域経済への波及性の高いプロジェクト

を選定し、クラウドファンディングの実行と目標を達成するよう伴走型で支援を実施した。 

＜セミナー＞  

クラウドファンディング活用セミナー〔オンライン〕 

① 日  時  令和 4年6月 3日（金）14：00～15：30 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 
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③ 内   容    クラウドファンディングで資金を集め、販路を開拓するポイントを徹底解説！ 

・クラウドファンディングの基本 

・大手プラットフォームの特徴・比較 

・クラウドファンディングの成功・失敗事例 

・成功するプロジェクトページ作成のポイント 

・資金を集めるリターン設計の秘訣 

・クラウドファンディングで販路拡大 

④ 講   師  國光 洋志 氏 コワーキングスペース SHARES 代表 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  25名 

＜個別相談＞ 

クラウドファンディングについて知りたい方や実施したい方を対象にプロジェクト作成を支援 

① 相 談 員   内藤 敏 氏 中小企業診断士 現場イズム 代表  

② 件 数   14名 23件 

＜選  定＞ 

個別相談利用者の中から実現可能なプロジェクトを選定、クラウドファンディング実行を支援  

① 選 定 数   3件（内、目標達成2件、チャレンジ中 1件） 

 

３ 人材確保・定着の支援 
 

⑴ 管理職・リーダーのためのタイムマネジメント実践セミナー〔オンライン〕 

ワーク・ライフ・バランス（働き方改革）実現のために、時間と仕事の考え方、組織におけ

る仕事の進め方等を実践的に学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 4年7月 19日(火) 14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容   ・タイムマネジメントとは何をどうすることなのか 

・管理職の仕事の仕方が職場の時間の使い方を左右する 

・時間と成果の関係、ほか 

④ 講  師  中山 正人 氏 Office G＆C 代表  

ひょうご仕事と生活センター 外部専門家  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    14名 

 

⑵ 人材採用セミナー〔オンライン〕 

求める即戦力人材を採用するために、実際の事例を交えながら、取り入れるべき採用施策の

ポイントと、その導入方法を学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 4年10月 20日(木) 14：00～16：00 
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② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容  “無名”の地方・中小零細企業に中途採用の応募が殺到した理由 

       ・欲しい人材・即戦力人材からの応募に繋がる求人原稿の書き方ノウハウ 

・中途採用における必須ツール「採用サイト」の作り方ノウハウ 

・人材を見極める・欲しい人材・即戦力人材の入社意欲を高めるための 

面接ノウハウ、ほか 

④ 講  師  大園 羅文（らもん） 氏  

        株式会社新経営サービス 人材開発・経営支援部 コンサルタント  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    15名 

 

⑶ 人材定着セミナー〔オンライン〕 

社内の仕組みや心理学的な側面からミスマッチングを防ぎ、社員が辞めない組織作りを具体 

的な事例に沿って実践的に学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 5年2月 1日(水) 14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容  “人が辞めない”魅力的な職場や組織の作り方 

・個を活かすマネジメントが必要な理由 

・社員の退職理由の本音 

・採用時点でミスマッチングを防ぐ、ほか 

④ 講  師  山田 真由子 氏 

山田真由子社会保険労務士事務所 所長 ・ 特定社会保険労務士 

                 ひょうご仕事と生活センター 外部専門家 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    14名 

 

４ 専門家による経営サポートの充実 

⑴ 登録専門家による個別相談 

起業家や企業の経営課題解決を支援するため、中小企業診断士や税理士等の専門家の個別相

談を実施し、伴走型による経営支援を行った。また、Zoom によるオンライン相談も実施した。 

① 対   象  市内や近隣地域において事業を営まれている方、起業を考えられている方 

② 登録専門家  中小企業診断士、税理士等 

③ 利 用 料  無料 

④ 実施回数   36回（対面 23回・オンライン 13回） 
 

⑵ 大学・産業支援機関・地域金融機関とのネットワークによる支援 

明石工業高等専門学校、神戸学院大学、兵庫県立大学等や産業支援機関、地域金融機関等と

の連携を活用し情報提供を行った。 
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５ 事業者への情報発信の強化 

財団の実施事業をはじめ、国・県・市等の支援制度や産業支援機関が実施するセミナーなど 

事業者の経営に役立つ情報を財団のホームページ・フェイスブック・公式ＬＩＮＥを通じて発

信した。 

Ｈ  Ｐ  ＵＲＬ：https://www.aipf.or.jp/ 

Facebook  ＵＲＬ：https://www.facebook.com/akashi.sangyo/ 

公式 LINE ＩＤ ：@731kwrtf 

 

６ 受託事業 

商業団体補助事業（明石商工会議所より受託） 

①「明石市まち賑わい創出事業補助金業務」   23件  支払補助金額  計 10,282,000円 

商業団体等の活性化につながるイベント等の実施に対する補助事業 

②「明石市商業団体共同事業補助金業務」       4件  支払補助金額 計 1,133,000円 

商業団体等のアーケード、街路灯等の撤去・改修に対する補助事業 

③「明石市商業団体街路灯電気料補助金業務」   14件  支払補助金額 計 1,528,000円 

商業団体等の街路灯が防犯や交通安全に効果的との見地により電気代に対する補助事業 

④「明石市先進事例視察等調査研究補助金業務」  2件    支払補助金額   計 138,000円 

市内事業者が先進的な取組等を行う事例を視察し一層の発展を図るための補助事業 

 

７ 令和２年度からの継続事業 

明石市個人商店等緊急支援金事業 

明石市の施策で、新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、休業を余儀なくされる等の

理由により事業の継続が困難になった事業者を緊急的に支援するため家賃の貸付を実施

した。この事業の貸付金回収業務が令和４年４月より開始した。 

貸付件数  584件   

貸付金額  179,568,000円  

回 収 額  令和４年度末 回収累計額  68,044,532円 

令和４年度   63,610,532円 

令和３年度    1,433,000円 

令和２年度    3,001,000円 
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８ 他機関との連携事業 

〈 共催 〉 

No 区分 事業名 概 要 ・ テーマ 開催日 参加者 

１ 
共 

催 

経営発達支援事業 

販売促進セミナー 

「一行で差が付く

キャッチコピー

講座」 

内 容 ノートパソコンの名付け親が伝える！ 

一行で差が付くキャッチコピー講座 

～顧客の心をつかむコトバのチカラ～ 

講 師  弓削 徹 氏 

(株)エスト・コミュニケーションズ 代表取締役 

日本工業大学大学院 教授 

主 催 明石商工会議所・明石市 

共 催 明石地域雇用開発協会・明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所 会議室 

令和4年 

7/13 

 

 

30名 

 

２ 
共 

催 

明石商人塾 

「スマホで伝わる

ＰＲ動画を 

作ろう！」 

 

内 容 動画のメリット＆デメリット、伝わる動画の基本 

スマホでの動画撮影の基礎 動画を作るための５step 

実践！今、動画を撮って編集してみよう！ 

使える無料アプリの紹介 

講 師  竹内 悠貴 氏 

フォトグラファー 

一般社団法人フォトコミュニケーション協会 

インストラクター 

主 催 明石商工会議所 中小企業相談所 

共 催 明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所 会議室 

令和4年 

9/6 

 

 

14名 

 

３ 
共 

催 

明石商工会議所 

経営発達支援事業 

販売促進セミナー 

 

お金をかけない 

地元密着型の集客・

営業術セミナー 

内 容 「カーブスの創業に携わった講師直伝の」 

お金をかけない地元密着型の集客・営業術セミナー 

講 師  上久保 瑠美子 氏 (株)ｉｉ 代表取締役  

主 催 明石商工会議所・明石市 

共 催 明石地域雇用開発協会・明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所 会議室 

令和4年 

10/21 

 

 

16名 

 

４ 
共 

催 

明石商工会議所 

機器商業部会 

   講習会 
 
第22回 

明石商工会議所 

正副部会長勉強会 

内 容 二酸化炭素の回収、固定技術、資源化について 

～ＣＯ２は“減らす”から活用へ！！～ 

講 師 村田 穣 (むらた じょう) 氏 

国立研究開発法人 新エネルギー・産業技術総合開発機構（ＮＥＤＯ） 

新領域・ムーンショット部 主任 

主 催 明石商工会議所 機器商業部会 

共 催 明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所7階 ホール 

令和4年 

11/11 

 

39名 

５ 
共 

催 

明石商工会議所 

機器商業部会 

   講習会 
 
第23回 

明石商工会議所 

正副部会長勉強会 

内 容 カーボンニュートラルに向けての企業の取組 

～今、日本企業は何をすべきなのか～ 

講 師 酒井 宏明（さかい ひろあき）氏 

(株)神戸製鋼所 鉄鋼アルミ事業部門 

事業戦略部 担当部長  

桒原 洋介（くわはら ようすけ）氏 

大阪ガス(株) 経営企画本部 企画部 

カーボンニュートラル推進室長  

主 催 明石商工会議所 機器商業部会 

共 催 明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所7階 ホール 

令和5年 

2/2 

 

 

45名 
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〈 共催 〉 

No 区分 事業名 概 要 ・ テーマ 開催日 参加者 

６ 
共 

催 

加古川市 

ＳＤＧｓ経営 

セミナー 

内 容 企業の持続可能な発展のための ＳＤＧｓ経営セミナー 

  講 師 三井住友海上火災保険（株） 

       経営リスクアドバイザー 山下 賢二 氏 

     （株）二川工業製作所 

       取締役統括部長 藪本 大輔 氏 

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、加古川商工会議所 

東播磨ものづくり交流会、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

連携協定企業 三井住友海上火災保険（株） 

場 所 加古川市役所南館 

令和4年 

6/24 

34名 

27社・団体 

７ 
共 

催 

加古川市 

３Ｄプリンター 

活用セミナー 

内 容 デジタル化とＤＸから読み解く 

３Ｄプリンティング技術と展望 

講 師 三浦 邦博 氏 

リコージャパン(株) エンタープライズ事業本部 

  主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、加古川商工会議所 

東播磨ものづくり交流会、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和4年 

8/30 

 

6名 

６社・団体 

８ 
共 

催 

加古川市 

ＩoＴ技術活用 

セミナー 

内 容 工場向けワイヤレスIoTの基礎知識と活用事例 

講 師 山田 亮太 氏 

オムロン(株) 技術・知財本部 戦略統括室 

技術専門職  

  主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、加古川商工会議所 

東播磨ものづくり交流会、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和4年 

9/13 

 

7名 

5社・団体 

９ 
共 

催 

加古川市 

公設試験研究機関

見学会 

内 容 公設試験研究機関見学会「兵庫県立工業技術センター」 

兵庫県立工業技術センターの概要説明 

保有機器の見学、質疑応答 

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、加古川商工会議所 

東播磨ものづくり交流会、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 兵庫県立工業技術センター 

令和4年 

11/18 

 

11名 

8社・団体 

10 
共 

催 

加古川市 

補助金セミナー 

テーマ 補助金申請に学ぶ賢い会社経営 

  講 師 今村 敦剛 氏 

(株)マネジメントオフィスいまむら 

       代表取締役  

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、加古川商工会議所 

東播磨ものづくり交流会、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和5年 

1/17 

22名 

20社・団体 
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〈 共催 〉 

No 区分 事業名 概 要 ・ テーマ 開催日 参加者 

11 
共 

催 

加古川市 

デザイン経営 

セミナー 

テーマ 中小事業者が押さえておきたい「デザイン経営」 

  講 師 東良 亮 氏 

(株)ＳＡＳＩ 取締役   

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、加古川商工会議所 

東播磨ものづくり交流会、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和5年 

2/9 

19名 

18社・団体 

12 
共 

催 

加古川市 

中小企業のための 

知的財産セミナー 

内 容 ⑴ 知的財産の基礎とINPIT知財総合支援窓口の活用 

             飯塚 昌弘 氏  

兵庫県INPIT知財総合支援窓口 

     ⑵ 中小企業支援機関の連携による商標の権利化事例 

       鷲家 洋彦 氏 

    兵庫県立工業技術センター皮革工業技術支援センター 

上席研究員 

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、加古川商工会議所 

東播磨ものづくり交流会、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和5年 

3/10 

15名 

11社・団体 

 

〈 後援 〉 

No 区分 事業名 概 要 ・ テーマ 開催日 参加者 

１ 
後 

援 

兵庫県立大学 

知の交流 

シンポジウム2022 

【シンポジウム】 

⑴ 特別講演（3件） 

⑵ 産学連携関連特別講演 

「兵庫県立大学の産学連携活動の展望」 

⑶ 一般講演（5件） 

【ポスター発表】 

学術等ポスター 全137件 

 兵庫県立大学の研究成果発表、関係団体ポスター、ほか 

主 催 兵庫県立大学知の交流シンポジウム2022実行委員会 

     〔構成団体〕 

兵庫県立大学、兵庫県企業庁、（公社）兵庫工業会 

姫路市、姫路商工会議所、（公財）ひょうご科学技術協会 

（公財）兵庫県立大学科学技術後援財団 

淡水会後援基金管理運用委員会 

 後 援 明石市産業振興財団、ほか 

場 所 アクリエひめじ（姫路市文化コンベンションセンター） 

令和4年

9/27 

 

 

 

398名 

 

 



令和 4年度 

 

 

決 算 書 

 

 

 

令和 4年（2022年）4月 1日から 

令和 5年（2023年）3月 31日まで 

 

 

 

 

 

 

 

一般財団法人 明石市産業振興財団 

 



１　財 務 諸 表

法人全体 (単位:円)

Ⅰ　資産の部

 1. 流動資産

現金預金 79,695,460 38,335,468 41,359,992
未収還付消費税等 484,332 177,511 306,821
未収還付法人税等 168,637 260,684 △ 92,047
前払金 31,680 16,280 15,400

流動資産合計 80,380,109 38,789,943 41,590,166
 2. 固定資産

(1) 基本財産

投資有価証券 105,000,000 155,000,000 △ 50,000,000
基本財産積立資産 102,510,000 52,510,000 50,000,000

基本財産合計 207,510,000 207,510,000 0
(2) 特定資産

事業等運営安定積立資産 15,000,000 15,000,000 0
イベント開催積立資産 6,000,000 6,000,000 0
基本財産運用積立資産 3,000,000 3,000,000 0

特定資産合計 24,000,000 24,000,000 0
(3) その他固定資産

什器備品 165,000 165,000 0
減価償却累計額 △ 106,562 △ 65,312 △ 41,250
投資有価証券 6,825 224,669 △ 217,844
長期貸付金 111,523,468 175,134,000 △ 63,610,532

その他固定資産合計 111,588,731 175,458,357 △ 63,869,626
固定資産合計 343,098,731 406,968,357 △ 63,869,626
資産合計 423,478,840 445,758,300 △ 22,279,460

Ⅱ　負債の部

 1. 流動負債

未払金 69,773 77,665 △ 7,892
預り金 60,047 56,391 3,656
未払法人税等 82,000 82,000 0

流動負債合計 211,820 216,056 △ 4,236
 2. 固定負債

長期借入金 179,049,578 179,461,175 △ 411,597
固定負債合計 179,049,578 179,461,175 △ 411,597
負債合計 179,261,398 179,677,231 △ 415,833

Ⅲ　正味財産の部

 1. 指定正味財産

寄付金 207,510,000 207,510,000 0
指定正味財産合計 207,510,000 207,510,000 0
(うち基本財産への充当額) （ 207,510,000 ） （ 207,510,000 ） （ 0 ）

(うち特定資産への充当額) （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

 2. 一般正味財産 36,707,442 58,571,069 △ 21,863,627
(うち基本財産への充当額) （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

(うち特定資産への充当額) （ 24,000,000 ） （ 24,000,000 ） （ 0 ）

正味財産合計 244,217,442 266,081,069 △ 21,863,627
負債及び正味財産合計 423,478,840 445,758,300 △ 22,279,460

貸 借 対 照 表
令和5年3月31日現在

科　目 当年度 前年度 増　減



(単位:円)
実施事業等会計 その他会計

財団企業支援事業 受託事業等

Ⅰ一般正味財産増減の部

(1) 経常収益

基本財産運用益

基本財産受取利息 0 0 882,324 882,324

基本財産運用益計 0 0 882,324 882,324

特定資産運用益

特定資産受取利息 120 0 328 448

特定資産運用益計 120 0 328 448

事業収益

商工業振興事業受託料収益 0 16,677,000 0 16,677,000

事業収益計 0 16,677,000 0 16,677,000

雑収益

受取利息 0 0 569 569

雑収益 0 0 485,443 485,443

雑収益計 0 0 486,012 486,012

経常収益計 120 16,677,000 1,368,664 18,045,784

(2) 経常費用

事業費

給料手当 4,205,302 1,961,761 0 6,167,063

法定福利費 697,296 324,307 0 1,021,603

退職給付費用 84,000 24,000 0 108,000

福利厚生費 31,620 17,460 0 49,080

旅費交通費 27,080 0 0 27,080

通信運搬費 372,894 13,378 0 386,272

消耗品費 115,485 3,851 0 119,336

印刷製本費 66,000 0 0 66,000

賃借料 603,971 19,063 0 623,034

諸謝金 3,053,600 0 0 3,053,600

租税公課 0 20,000 0 20,000

支払負担金 3,259,900 2,052,339 0 5,312,239

支払助成金 0 13,081,000 0 13,081,000

委託費 408,100 0 0 408,100

支払手数料 0 648,103 0 648,103

受託料清算金 0 2,219,000 0 2,219,000

事業費計 12,925,248 20,384,262 0 33,309,510

管理費

給料手当 0 0 685,229 685,229

法定福利費 0 0 86,012 86,012

退職給付費用 0 0 12,000 12,000

福利厚生費 0 0 17,400 17,400

１．経常増減の部

正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表
令和4年4月1日～令和5年3月31日まで

科　　目 法人会計 合　計



(単位:円)
実施事業等会計 その他会計

財団企業支援事業 受託事業等
科　　目 法人会計 合　計

渉外費 0 0 36,420 36,420

旅費交通費 0 0 17,000 17,000

通信運搬費 0 0 11,782 11,782

什器備品減価償却費 0 0 41,250 41,250

消耗品費 0 0 121,289 121,289

光熱水料費 0 0 61,202 61,202

地代家賃 0 0 1,216,908 1,216,908

賃借料 0 0 780,063 780,063

租税公課 0 0 102,000 102,000

支払負担金 0 0 2,754,452 2,754,452

支払手数料 0 0 154,340 154,340

保険料 0 0 11,230 11,230

委託費 0 0 458,040 458,040

広告宣伝費 0 0 22,000 22,000

管理費計 0 0 6,588,617 6,588,617

経常費用計 12,925,248 20,384,262 6,588,617 39,898,127

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 12,925,128 △ 3,707,262 △ 5,219,953 △ 21,852,343

当期経常増減額 △ 12,925,128 △ 3,707,262 △ 5,219,953 △ 21,852,343

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0

(2) 経常外費用

その他の経常外費用 0 0 0 0

雑損失 0 0 11,284 11,284

経常外費用計 0 0 11,284 11,284

当期経常外増減額 0 0 △ 11,284 △ 11,284

他会計振替前当期一般正味財産増減額 △ 12,925,128 △ 3,707,262 △ 5,231,237 △ 21,863,627

当期一般正味財産増減額 △ 12,925,128 △ 3,707,262 △ 5,231,237 △ 21,863,627

一般正味財産期首残高 △ 25,846,165 15,383,379 69,033,855 58,571,069

一般正味財産期末残高 △ 38,771,293 11,676,117 63,802,618 36,707,442

Ⅱ　指定正味財産増減の部

基本財産運用益

基本財産受取利息 0 0 882,256 882,256

基本財産運用益計 0 0 882,256 882,256

一般正味財産への振替額

一般正味財産への振替額 0 0 882,256 882,256

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 207,510,000 207,510,000

指定正味財産期末残高 0 0 207,510,000 207,510,000

Ⅲ　正味財産期末残高 △ 38,771,293 11,676,117 271,312,618 244,217,442

２．経常外増減の部


