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平成２９年度 事 業 計 画 書 

 

Ⅰ 基本方針 

平成３０年４月に明石市が中核市に移行することから、明石市産業振興財団（以下「財

団」という。）の主な活動拠点である産業交流センターが保健所に転用（平成２９年７

月から改修工事開始予定）されることになりました。 

そのため、今後財団が実施する事業はこれまでと同様の事業展開が難しい状況となる

ことから、平成２８年度中に「明石市産業振興財団の今後の事業等の取組みについて」

の会議を２回開催し、財団が実施する事業の見直し等について検討してきました。 

その検討結果をもとに、平成２９年度の事業計画を策定し、その内容から平成２９年

度の重点的な取り組み内容を下記の３点にまとめています。 

 

 

◆ 平成２９年度の重点的な取り組み 

 

⑴ 事業の見直しと新たな事業の構築 

明石市・明石商工会議所・財団の三者間で重複している事業を整理し、より効果的

な事業として取り組むことができるように見直しを図るとともに、関係各機関等と連

携して新たな事業を展開することで、市内企業に対する支援活動のさらなる推進を図

ります。 

 

⑵ 貸館利用サービスの向上 

勤労福祉会館、サンライフ明石、南二見会館の管理運営においては、引き続き利用

の促進と利用者の満足度向上を目指した取り組みを行います。 

また、産業交流センターにおいては、保健所への改修工事に向けた明石市への施設の

引き渡しと、工事完了後の管理運営業務の再開が円滑に行われるよう準備します。 

 

⑶ 次期指定管理者への応募 

平成２９年度に明石市から発注される次期指定管理者の公募に対して、平成３０年

度以降も引き続き指定管理者となるため、従来の事業の実績とともに、新たな事業展

開を図る提案をもって臨みます。 
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Ⅱ 事業計画 

 

１ 産業交流の促進に関する事業 

 

＜財団自主事業＞ 

⑴ 販路開拓助成 

市内企業にとって重要な課題である販路開拓等を支援するため、国内外のビジネ

スマッチングフェアや商品展示会等に出展する際の費用の一部を助成します。 

① 時  期  年１回 

② 対  象  市内企業 

 

＜指定管理事業＞ 

⑴ 兵庫県立大学公開セミナーの開催 

企業の事業活動の参考としてもらうため、大学教員等が最新の産業・科学技術に

関する情報、研究成果などを講義するセミナーを開催します。 

① 時  期  未 定 

② 場  所  未 定 

③ 対  象  企業経営者、技術者、一般市民等 

④ 講   師  兵庫県立大学（産学連携・研究推進機構）から派遣 

⑤ 定  員  30 人 

⑥ 参 加 料  無 料 

  

⑵ 産業振興活動団体への支援と連携 

産業振興活動団体への支援と連携を図るため、産業振興を目的とした異業種交

流・自主研究・活動グループ等が実施するセミナー開催等の事業推進に協力し、そ

の活動を支援します。 

① 時  期  通 年 

② 登録団体  産業関連団体、異業種交流団体、自主研究グループ等 

（平成 29 年度の登録予定団体） 

NPO 法人技術者集団 ACT135 明石（明石高専 OB等で組織する団体） 

明石高専 産学連携交流会 
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⑶ 各種産業展（東播磨ビジネスマッチングフェア他）への参加 

財団のＰＲとともに市内企業の参加を促し、製品・技術のＰＲによる販路拡大や

企業相互のコラボレーションによる新製品・新技術の開発、新規顧客開拓等を目指

します。 

① 時  期  未 定 

② 場  所  未 定 

 

⑷ ホームページ作成等支援（新規） 

市内中小企業の販路開拓やビジネスマッチングに欠かせない情報発信力の強化を

支援するため、ホームページを作成する際の費用の一部を助成します。 

① 時  期  年１回 

② 対  象  市内中小企業 

 

２ 人材育成に関する事業  

 

＜財団自主事業＞ 

⑴ 産学金官連携事業の実施 

地域産業の発展に欠かせない人材育成事業の充実を目指し、産学金官連携をさら

に強化し、人材育成の支援に連携して取り組みます。 

① 時  期  通 年 

② 対  象  企業関係者等 

③ 連 携 先   研修機関、金融機関、支援機関、民間事業者等 

 

⑵「明石夕学（せきがく）サテライト」の開催 

慶應義塾の社会人教育機関である慶應丸の内シティキャンパスが、東京丸の内ホ

ールで開催する定例講演会『夕学
せきがく

五十講
ごじゅっこう

』を中継するライブ配信講座を開催します。 

講師は、各分野の第一線で活躍する研究者、経営者、文化人等です。 

① 時  期  平成 29 年度（30 講座を予定） 

② 場  所  あかし市民図書館（予定） 

③ 対  象  経営者、ビジネスパーソン、学生、一般社会人等 

④ 定  員  30 人 

⑤ 参 加 料  1,000円（予定） 
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＜指定管理事業＞ 

⑴ 新入社員研修の開催  

新入社員を対象に、社会人としての基本的なビジネスマナー等の実習を含めた研

修を、明石地域雇用開発協会、明石公共職業安定所、明石商工会議所と合同で開催

します。 

① 時  期  平成 29 年 4 月 6 日･7 日 

② 場  所  明石商工会議所 

③ 対  象  市内新規採用社員 

④ 講  師  (一社)はりまコーチング協会等から派遣 

⑤ 定  員  80 人 

⑥ 参 加 料  明石商工会議所会員 6,000 円・一般 8,000 円 

 

⑵ 明石高専技術講演会の開催 

明石高専の教授等を講師に招き、市内企業のこれからの事業展開の参考となるよ

うな最新の産業技術や産業に関する知識についての講演会を開催します。 

① 時  期  未 定 

② 場  所  未 定 

③ 対  象  企業関係者及び一般市民等 

④ 講  師  明石工業高等専門学校から派遣 

⑤ 定  員  30 人 

⑥ 参 加 料  無 料 

 

⑶ 人材育成支援（新規） 

企業の持続的発展に欠かせない人材育成のための事業の充実を目指し、各種研修

機関等が実施する研修を受講する際の受講料の一部を助成します。 

① 時  期  年１回 

② 対  象  市内企業等 
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３  情報の収集・提供に関する事業 

 

＜財団自主事業＞ 

⑴ 財団機関紙「財団ニュース」の発行 

財団の事業紹介を中心に、産業動向、国や県の支援情報、市内企業の紹介等を機

関紙として発行します。 

① 発行部数  毎回 1,000 部 

② 配 布 先  市内企業、明石市、明石商工会議所、公共機関窓口等 

③ 発行回数  年 4 回（４月、７月、１０月、１月） 

 

⑵ 財団ホームページの管理運営 

産業交流センター、勤労福祉会館、サンライフ明石、南二見会館の各種情報を紹

介します。また、財団の予算・決算、事業計画・報告など運営状況も公開します。 

関係機関のサイトとのリンク等で、より有用な情報発信を目指します。 

① 内  容 

・財団の各事業の案内 

・財団の管理施設の空き室情報 

（産業交流センター、勤労福祉会館、サンライフ明石、南二見会館） 

・国、県、市をはじめとする支援機関の情報 

・地域企業紹介データベース等 

・財団概要等 

② URL：http://www.aicc.or.jp/ 

 

⑶「明石ものづくり企業紹介」サイトの管理運営 

地域企業紹介サイト｢明石ものづくり企業紹介｣は、市内企業（製造業等）のデー

タベースとして、また各企業の製品販売や企業間の情報交換・取引の拡大を支援す

るために運用しており、その登録の拡大に努めます。 

① 登録時期  随 時 

② 登録企業  193 社（平成 29 年 2 月現在） 

③ URL： http://www.aicc.or.jp/mono/  
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＜指定管理事業＞ 

⑴ 各種支援制度の検索マップの作成（新規） 

市内企業に各種支援策をより活用していただくために、国や県、市、各支援機関

等が実施する支援制度の情報を整理し、財団ホームページ等で紹介します。 

① 時  期  未 定 

 

４ 経営分野の相談・助言に関する事業 
 

＜財団自主事業・指定管理事業＞ 

⑴ 総合相談窓口の開設 

明石商工会議所等との連携・協力のもと、市内企業の円滑な事業活動を支援する

ための総合相談窓口を財団に開設し、起業、第二創業、財務、税務、産業財産権、

技術など企業経営全般に関する相談に応じ、専門の窓口や支援機関の紹介・案内、

支援制度などの施策の紹介、その他の助言を行います。 

【総合相談窓口】 

① 相談内容  起業、第二創業、財務、税務、産業財産権、技術等の経営全般 

② 期  間  毎週火～金曜日 午前 9 時～午後 5 時 

③ 利用料金  無 料（予定） 

 

⑵ 企業訪問の実施  

明石市や明石商工会議所などの支援機関等と連携し、直接企業を訪問し、現況の

把握及び支援情報等の提供を行うとともに、課題解決などへの支援に努めます。 

① 時  期  通 年 

② 連携機関  明石市（産業政策課）、明石商工会議所、明石工業高等専門学校

NPO 法人技術者集団 ACT１３５明石、経営専門家等 

 

５ 商工業振興事業等（新規委託） 
 

明石市が実施している産業振興に係る事業を新たに受託します。事務の効率化ととも

に、財団事業と併せて効果的な実施に努めます。 

［内 容］ 

⑴ 若年失業者・無業者の就職支援に関する事業 

⑵ 商店街活性化支援事業 

⑶ 住宅リフォーム助成事業 

⑷ 中小企業専門家派遣事業 
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６ 明石市が設置する公の施設の管理運営に関する事業 

 

＜指定管理事業＞ 

⑴ 明石市立産業交流センター 

 ①平成２９年６月まで 

   指定管理事業として、施設の貸出業務など、適正で効率的なサービスの提供等に

努めます。 

 ②平成２９年７月以降 

   保健所への改修工事に向けて、市に施設を引き渡します。 

   改修工事完了後、平成３０年４月１日からの施設の開所、貸出業務などの再開に

向けた準備を行います。（平成３０年２月頃予定） 

   ※平成２９年７月以降もセンター西側駐車場等の管理運営業務は引き続き実施 

 

⑵ 明石市立勤労福祉会館 

   指定管理事業として、施設の貸出業務など、適正で効率的なサービスの提供に努

めるとともに、自主事業として、卓球教室、トレーニング講座等を開催し、勤労者

の福祉の向上に努めます。 

 

⑶ 明石市立中高年齢労働者福祉センター（サンライフ明石） 

   指定管理事業として、施設の貸出業務など、適正で効率的なサービスの提供に努

めるとともに、自主事業として、健康体操講座、トレーニング講座等を開催し、中

高年齢の労働者の福祉の向上に努めます。 

   また、サンライフフェスティバルの開催など地域に密着した事業も展開します。 

 

＜その他（管理委託事業）＞ 

 

⑴ 明石市南二見会館 

   市からの管理委託事業として、施設の貸出業務、駐車場管理など、適正で効率的

なサービスの提供に努めます。 
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＜勤労福祉会館事業＞ 

 

⑴ きんろう卓球教室の開催 

      市内の各施設（勤労福祉会館、サンライフ明石、南二見会館等）において、卓球

活動を行っている利用者が、自らの技術の向上とともに、相互の交流と親睦並びに

健康増進を図ることを目指して開催します。 

① 実 施 日  体育の日   

② 対   象  一般市民 

③ 参 加 費  300 円 

④  協力団体  明石市卓球協会 

 

⑵ 卓球教室（無料開放）の開催 

      卓球の普及と親睦を通じた健康増進を目指して、体育室を無料開放します。 

① 実 施 日  年 2 回（こどもの日と勤労感謝の日） 

② 対    象  一般市民 

 

⑶ 卓球教室（有料開放）の開催 

      卓球の普及と親睦を通じた健康増進を目指して、体育室を有料開放します。 

① 実 施 日   毎月第 1 土曜日 

② 対   象  一般市民 

③ 参 加 費  300 円／1 台 1 時間 

 

⑷ すこやか体操教室の開催 

      スポーツやヨガを通じた健康増進や体力維持を目指して、すこやか体操教室を開 

     催します。 

① 実 施 日  毎週水曜日 年 3 コース（1コース 12 回）  

② 対   象  一般市民 

③ 参 加 費  8,000円／1 コース 

 

⑸ トレーニング講座の開催 

        スポーツトレーナーが、トレーニング機器の安全な使用方法や運動効率を上げるた

めの基本的な講座を開催します。 

① 実 施 日  1 日 2 回：午前 10 時と午後 2時（休館日は除く。要予約） 
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② 対   象  18 歳以上の一般市民（高校生は不可） 

③ 参 加 費  400 円／回 

 

⑹ 将棋大会の開催 

      労働団体との共催により、勤労市民の福祉の増進に寄与するため、将棋大会を開

催します。 

① 実施回数   年 1 回（6 月） 

② 対   象  勤労市民 

③ 参 加 費  無 料 

④ 共催団体  明石労働者福祉協議会 

 

⑺ 神戸学院大学セミナー（健康）の開催 

神戸学院大学との共催により、働く人の健康や介護問題などに関するテーマを取

り上げ、大学の研究成果や知見等に基づくセミナーを開催します。 

① 実施回数  年 2 回 

② 対  象  企業関係者及び一般市民等 

③ 定  員  70 人 

④ 参 加 費  無 料 

   

  (8) きんろう会館 感謝祭 合同作品展の開催（新規） 

    日頃から当館のギャラリーをご利用いただいている方々に感謝の気持ちを込め、

活動内容や制作した作品を紹介する場を提供するとともに、利用者間相互の親睦を

図っていただくことを目的として、合同作品展を開催します。 

① 実施回数  年 2 回 

② 対  象  過去２年度内に当館ギャラリーを利用された団体又は個人 

③ 出 展 数  6 ブース（5 種目 6 団体） 

④ 参 加 費  無 料 

 

  (9) あかねが丘学園のクラブ活動の場として活用（管理委託事業） 

     勤労福祉会館の休館日（原則毎週火曜日）は、あかねが丘学園のクラブ活動の場

とし施設を活用します。 

 

 ※ 上記の事業は、すべて明石市立勤労福祉会館において実施します。 
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＜中高年齢労働者福祉センター（サンライフ明石）事業＞ 

 

⑴ 若さを維持するパワフル体操教室の開催 

      中高年齢者の健康と体力維持をサポートするための健康体操教室を開催します。 

① 実施回数  毎週水曜日 年 4 コース（1コース 12 回） 

② 対  象  中高年齢者 

③ 定  員  75 人 

④ 参 加 費  4,000円／1 コース 

 

⑵ 老化を防ぐいきいき健康体操教室の開催 

      中高年齢者を対象に筋肉の衰えを防ぎ、要介護や寝たきりにならないよう予防す

る健康体操教室を開催します。 

① 実施回数  毎週水曜日 年 4 コース（1コース 12 回） 

② 対  象  中高年齢者 

③ 定  員  75 人 

④ 参 加 費  4,000円／1 コース 

 

    ⑶ しっかりサポート楽しむ体操教室の開催 

体力に自信のない中高年齢者を対象に「ゆっくり、しっかり、楽しく」を合言葉

に基本的な体力の回復を図るとともに、家庭でもできる基本的な体操を学ぶ教室を

開催します。 

① 実施回数  毎週金曜日 年 4 コース（1コース 12 回） 

② 対  象  体力に自信のない中高年齢者 

③ 定  員  40 人 

④ 参 加 費  4,000円／1 コース 

 

⑷ 健康寿命を延ばすゆっくり体操教室 

  運動の習慣がない中高年齢者を対象に「自分の足で歩き続ける。寝たきりになら

ない。」を合言葉に高齢者層の健康維持の教室を開催します。 

① 実施回数  毎週金曜日 年 4 コース（1コース 12 回） 

② 対  象  運動の習慣がない中高年齢者 

③ 定  員  15 人 

④ 参 加 費  4,000円／1 コース 
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⑸ 体育室の個人利用の促進 

      地域の個人の方々にも運動する機会を提供するため、昼休みの体育室の個人利用

の促進に取り組みます。また、祝日の月曜日の開館日に個人利用日を設定し、地域

住民が気軽に体育室を利用できるよう取り組みます。 

① 実施回数  年 263 回 

② 対  象  一般市民 

③ 参 加 費  バドミントン  400 円/1 面 1 時間 

        卓    球  150 円/1 台 1 時間 

 

⑹ 基礎トレーニング講習の開催 

トレーニング機器を安全に使用し、運動効率を上げるための基本的な講習を開催

します。 

① 実施回数  年 96回 

② 対  象  一般市民（高校生以上） 

③ 参 加 費  500 円／回 

 

⑺ ふれあいサロンの運営 

      １Ｆロビーを整備し、施設利用者だけではなく、地域住民の憩いとふれあいの場

として運営します。また、サロン内にギャラリーを設置し、毎月、地域の方々が様々

な文化に触れることができる機会を提供します。 

① 実施回数  年 12回 

② 対   象  一般市民 

③ 参 加 費  無 料 

 

⑻ サンライフ明石フェスティバルの開催 

  施設を利用する文化サークル合同で、館内全体を利用した作品展示及び舞台発表

会を開催します。 

① 実施回数  年 1 回 

② 対  象  サンライフ明石を利用しているサークルの方々及び地域住民 

 ③ 対象人数  400人 

 ④ 参 加 費  無 料 

 

 



１２ 

 

⑼ 個展応援事業 

  サンライフ明石の利用者や地域住民の文化活動の発表の場として、作品の展示場 

 所を施設内に設けます。 

① 実施回数  年 12回 

 ② 対  象  一般市民 

 ③ 参 加 費  無 料 

 

⑽ 健康フェスティバルの開催 

      地域の高齢者の健康づくりを支援する施設としての取り組みを強化するため、地

域の高齢者を対象とした健康フェスティバルを開催し、健康づくりを応援します。 

     ① 実施回数  年１回 

 ② 対象人数  200人 

 ③ 参 加 費  無 料    

 

⑾ 市立図書館の返却ボックスの設置等 

      明石市立図書館と連携して、会館敷地内に移動図書館車を配車及び返却ボックス

を設置し、 地域住民の学びたいという要求を応援します。 

     ① 移動図書館の受入  年 12 回 

     ② 返却ﾎﾞｯｸｽの設置   通 年 

 

⑿ 求人情報の提供 

      求職中の市民に毎週、職業安定所の求人情報を提供します。また、希望する方に

はコピーを無料で提供します。 

① 実施回数   年 48回 

② 対  象  一般市民 

 

⒀ 文化活動教室の開催（新規） 

      施設利用者と協力して各種体験教室を開催することで、個人の文化・教育活動の

きっかけづくりをします。 

① 実施回数   年 1 回 

② 対  象  一般市民 

③ 定  員  20 人 

④ 参 加 費  300 円/回(材料費込) 



１３ 

 

⒁ 実践トレーニング講習（新規） 

      効果的な運動の方法を学ぶことで運動に対する関心を高め、トレーニングの習慣

づくりにつなげます。 

① 実施回数   年 2 回 

② 対  象  一般市民・トレーニング会員 

③ 定  員  10 人 

④ 参 加 費  無 料 

 

 

 ※ 上記の事業は、すべて中高年齢労働者福祉センター(サンライフ明石)で実施します。 

 



Ⅰ 産業交流事業Ⅰ 産業交流事業Ⅰ 産業交流事業Ⅰ 産業交流事業 Ⅰ 産業交流事業Ⅰ 産業交流事業Ⅰ 産業交流事業Ⅰ 産業交流事業

NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 区分１区分１区分１区分１ NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 最終最終最終最終 区分２区分２区分２区分２

1 販路開拓助成 財団 1 販路開拓助成 実施 財団

2 兵庫県立大学公開セミナーの開催 指定 2 兵庫県立大学公開セミナーの開催 実施 財団

3 産業振興活動団体への支援と連携 指定 3 産業振興活動団体への支援と連携 実施 財団

4
各種産業展
（東播磨ビジネスマッチングフェア他）への参加

指定 4
各種産業展
（東播磨ビジネスマッチングフェア他）への参加

実施 財団

5 ホームページ作成等支援（新規） 指定 5 見送り

Ⅱ 人材育成事業Ⅱ 人材育成事業Ⅱ 人材育成事業Ⅱ 人材育成事業 Ⅱ 人材育成事業Ⅱ 人材育成事業Ⅱ 人材育成事業Ⅱ 人材育成事業

NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 区分１区分１区分１区分１ NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 最終最終最終最終 区分２区分２区分２区分２

1 産学金官連携事業の実施 財団 1 産学金官連携事業の実施 実施 財団

2 明石夕学サテライトの開催 財団 2 明石夕学サテライトの開催 実施 財団

3 神戸学院大学公開セミナーの開催 指定 3 神戸学院大学公開セミナーの開催 実施 財団

4 新入社員研修の開催 指定 4 新入社員研修の開催 実施 財団

5 明石高専技術講演会の開催 指定 5 明石高専技術講演会の開催 実施 財団

6 人材育成支援（新規） 指定 6 見送り

Ⅲ 情報の収集・提供事業Ⅲ 情報の収集・提供事業Ⅲ 情報の収集・提供事業Ⅲ 情報の収集・提供事業 Ⅲ 情報の収集・提供事業Ⅲ 情報の収集・提供事業Ⅲ 情報の収集・提供事業Ⅲ 情報の収集・提供事業

NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 区分１区分１区分１区分１ NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 最終最終最終最終 区分２区分２区分２区分２

1 財団ニュースの発行 財団 1 財団ニュースの発行 実施 財団

2 財団ホームページの運営管理 財団 2 財団ホームページの運営管理 実施 財団

3 明石ものづくり企業紹介サイトの管理運営 財団 3 明石ものづくり企業紹介サイトの管理運営 実施 財団

4 各種支援制度の検索マップ作成事業（新規） 指定 4 見送り

Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業 Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業Ⅳ 経営・技術の相談・助言事業

NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 区分１区分１区分１区分１ NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 最終最終最終最終 区分２区分２区分２区分２

1 経営相談 指定 1

2 技術相談 指定 2

3 産業財産権相談 指定 3

4 起業・第二創業相談 財団 4

5 企業訪問相談 指定 5

6
経営アドバイザーによる
　　企業訪問及び相談の実施

財団 6

Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託）Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託）Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託）Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託） Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託）Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託）Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託）Ⅴ 商工業振興事業等（新規委託）

NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名 区分１区分１区分１区分１ NoNoNoNo 事業名事業名事業名事業名

1 若年失業者・無業者の就労支援に関する事業 1

2

商店街活性化支援事業
・商店街賑わい創出助成
・商店街共同事業助成
・商店街街路灯電気料助成

2

商店街活性化支援事業
・まち賑わい創出事業補助業務
・商業団体共同事業補助業務
・商業団体街路灯電気料補助業務

3 住宅リフォーム助成事業 3 住宅リフォーム助成業務

4 中小企業専門家派遣事業 4 中小企業経営指導等事業業務

【 第11回理事会　承認分（H29.2.24開催） 】
２５事業

【 見直し 】
２１事業

企業訪問の実施
（予算縮小）

総合相談窓口の開設
（予算縮小）

実施

平成２９年度　明石市産業振興財団が実施する事業について（２５事業⇒２１事業）

財団

実施

受託
事業

財団実施

実施

実施

見送り

最終最終最終最終



 

 

平成２９年度 
 

 

 

収 支 予 算 書 
 

 

 

 

 

平成２９年(2017 年)4 月 1 日から 

 

平成３０年(2018 年)3 月 31 日まで 

 

 

 

 

 

一般財団法人 

明石市産業振興財団 



（ 単 位 ： 円 ）

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　　基本財産運用益 [  0 ] [  0 ] [  1,434,000 ] [  1,434,000 ] [ 308,000 ]

　　　　特定資産運用益 [  1,000 ] [  0 ] [  1,000 ] [  2,000 ] [ ▲ 2,000 ]

　　　　指定管理事業収益 [  0 ] [  175,495,000 ] [  5,739,000 ] [  181,234,000 ] [ ▲ 41,328,000 ]

　　　　　　指定管理料収益 　   0    132,966,000    5,739,000    138,705,000   1,203,000  

　　　　　　貸館利用料収益 　   0    26,166,000    0    26,166,000   ▲ 38,268,000  

　　　　　　駐車場等利用料収益 　   0    13,104,000    0    13,104,000   ▲ 3,782,000  

　　　　　　指定管理自主事業収益 　  0  3,259,000  0  3,259,000 ▲ 481,000

　　　　財団事業収益 [  600,000 ] [  0 ] [  0 ] [  600,000 ] [ ▲ 340,000 ]

　　　　受託収益 [  0 ] [  44,609,000 ] [  0 ] [  44,609,000 ] [ 28,599,000 ]

　　　　雑収益 [  0 ] [  935,000 ] [  52,000 ] [  987,000 ] [ ▲ 1,011,000 ]

　　　　経常収益計   601,000    221,039,000    7,226,000    228,866,000   ▲ 13,774,000  

　　(2) 経常費用

　　　　事業費 [  12,119,000 ] [  219,917,000 ] [  0 ] [  232,036,000 ] [ ▲ 15,558,000 ]

　　　　　　人件費　  5,812,000  65,001,000  0  70,813,000 ▲ 17,240,000

　　　　　　その他の事業費  6,307,000  154,916,000  0  161,223,000 1,682,000

　　　　管理費 [  0 ] [  0 ] [  16,085,000 ] [  16,085,000 ] [ 7,446,000 ]

　　　　　　人件費　  0  0  4,447,000  4,447,000 ▲ 322,000

　　　　　　その他の管理費  0  0  11,638,000  11,638,000 7,768,000

　　　　経常費用計   12,119,000    219,917,000    16,085,000    248,121,000   ▲ 8,112,000  

　　　　当期経常増減額  ▲ 11,518,000    1,122,000   ▲ 8,859,000   ▲ 19,255,000   ▲ 5,662,000  

　２．経常外増減の部

　　　　当期経常外増減額  ▲ 2,166,000    0    0   ▲ 2,166,000   ▲ 2,166,000  

　　　　他会計振替額   13,766,000   ▲ 23,386,000    9,620,000    0   0  

　　　　当期一般正味財産増減額   82,000   ▲ 22,264,000    761,000   ▲ 21,421,000   ▲ 7,828,000  

　　　　一般正味財産期首残高   31,572,000    33,744,000    60,539,000    125,855,000   18,045,000  

　　　　一般正味財産期末残高   31,654,000    11,480,000    61,300,000    104,434,000    10,217,000  

Ⅱ　指定正味財産増減の部  0 0

　　　　基本財産運用益 [  0 ] [  0 ] [  1,434,000 ] [  1,434,000 ] [ 308,000 ]

　　　　一般正味財産への振替額 [  0 ] [  0 ] [ ▲ 1,434,000 ] [ ▲ 1,434,000 ] [ ▲ 308,000 ]

　　　　当期指定正味財産増減額   0    0    0    0    0  

　　　　指定正味財産期首残高   0    0    207,510,000    207,510,000   0  

　　　　指定正味財産期末残高   0    0    207,510,000    207,510,000   0  

Ⅲ　正味財産期末残高   31,654,000    11,480,000    268,810,000    311,944,000    10,217,000  

科　　　　　　　目
実施事業等会計

その他会計

正 味 財 産 増 減 予 算 案 内 訳 書 【 要 約 版 】
平成２９年４月１日から平成３０年３月３１日まで

（ 平　成　２ ９　年　度 ）

対前年度 増減
財団企業支援事業

法 人 会 計 合   　 計


